
Конфлікт інтересів



Потенц�йний конфл�кт �нтерес�в

        наявність у особи приватного інтересу у
сфері, в якій вона виконує свої службові чи
представницькі повноваження, що може

вплинути на об’єктивність чи неупередженість
прийняття нею рішень, або на вчинення чи

невчинення дій під час виконання зазначених
повноважень

Реальний конфл�кт �нтерес�в

         суперечність між приватним інтересом особи
та її службовими чи представницькими

повноваженнями, що впливає на об’єктивність
або неупередженість прийняття рішень, або на
вчинення чи невчинення дій під час виконання

зазначених повноважень



Приватний �нтерес

будь-який майновий чи немайновий �нтерес особи, у тому числ�
зумовлений особистими, с�мейними, дружн�ми чи �ншими
позаслужбовими стосунками з ф�зичними чи юридичними особами, у
тому числ� т�, що виникають у зв’язку з членством або
д�яльн�стю в громадських, пол�тичних, рел�г�йних чи �нших орган�зац�ях

Приватним інтересом може вважатися будь-який як
майновий, так і немайновий інтерес

Приблизний перел�к позаслужбових стосунк�в �з ф�зичними чи
юридичними особами, що можуть зумовлювати виникнення

приватного �нтересу:

с�мейн� стосунки особист� стосунки дружн� стосунки

стосунки, що виникають у зв’язку з членством
або д�яльн�стю в громадських, пол�тичних,  

рел�г�йних чи �нших орган�зац�ях



Конфл�кт �нтерес�в може �снувати
у особи в ситуац�ї, коли одночасно

наявн� так� його складов�:

в особи є приватний �нтерес

в особи наявн� службов� повноваження, п�д час
реал�зац�ї яких вона може на власний розсуд вчиняти
д�ї, приймати р�шення саме з питання, у якому в неї
наявний приватний �нтерес;

так� службов� повноваження мають дискрец�йний характер
(тобто є такими, коли особа може на власний розсуд
обирати з к�лькох юридично допустимих д�й, р�шень)

Саме сукупн�сть зазначених фактор�в дає п�дстави
стверджувати, що приватний �нтерес особи може впливати
на об’єктивн�сть та неупереджен�сть п�д час вчинення
особою д�ї, прийняття р�шення, а отже, в особи є конфл�кт
�нтерес�в.

За в�дсутност� принаймн� одн�єї �з складових – службових
повноважень дискрец�йного характеру та/або приватного
�нтересу – конфл�кт �нтерес�в не виникає.



Типов� обставини та ситуац�ї, що св�дчать про наявн�сть
приватного �нтересу чи зумовлюють його виникнення

С�мейн� та родинн� стосунки. Бажання п�клуватися про член�в с�м’ї, родич�в є природним для кожної
людини, тому в�дносини з такими особами є передумовою виникнення приватного �нтересу. Тож у

випадку сп�льної роботи з членами с�м’ї та родичами сл�д звертати увагу на наявн�сть, характер та зм�ст
службових чи представницьких повноважень, що можуть бути реал�зован� стосовно таких ос�б

Реал�зац�я службових / представницьких повноважень стосовно себе. До таких
ситуац�й можна в�днести прийняття (або участь у прийнятт�) будь-яких р�шень дискрец�йного характеру

особою щодо себе самої. Наприклад, як� стосуються оплати прац�, в�дведення земельних д�лянок,
використання права на депутатське звернення чи депутатський запит у власних �нтересах тощо

Отримання подарунка. В ситуац�ї, коли особа безпосередньо (або її близька особа) отримала
подарунок � надал� має прийняти р�шення (вчинити д�ю) щодо дарувальника, наявний

приватний �нтерес. Такий �нтерес зумовлений бажанням в�ддячити за подарунок

Догов�рн� в�дносини. Для прикладу, приватний �нтерес може �снувати у кер�вника, який
користується житлом (на умовах договору оренди чи з �нших п�дстав) свого п�длеглого. Сутн�сть
приватного �нтересу полягає у небажанн� зашкодити виг�дним для особи догов�рним в�дносинам

Службов� стосунки. Приватний �нтерес може виникати через конфл�кт кер�вника з п�длеглою особою або негативне
сприйняття д�й п�длеглої особи кер�вником. Часто такого роду приватний �нтерес зумовлюють д�ї викривач�в корупц�ї

Службова д�яльн�сть. Приватний �нтерес буде наявний у особи, службову д�яльн�сть якої будуть
оц�нювати в рамках службового розсл�дування, що координується та контролюється такою особою

В�дносини прямого п�дпорядкування. Як правило, п�дпорядкован� прац�вники схильн� д�яти в �нтересах кер�вника. Це
зумовлено тим, що у раз� прийняття р�шення на користь кер�вника, п�дпорядкована особа може розраховувати або на його

лояльне ставлення, додаткове матер�альне заохочення, або на уникнення негативної реакц�ї кер�вника, застосування
дисципл�нарного стягнення/�н�ц�ювання дисципл�нарного стягнення щодо п�дпорядкованого прац�вника тощо. 



Суперечн�сть полягає в тому, що, з одного боку, в особи наявний
приватний �нтерес (майновий або немайновий), а з �ншого, особа, яка
уповноважена на виконання функц�й держави або м�сцевого
самоврядування (або прир�вняна до неї), має виконувати свої службов�
обов’язки в публ�чних �нтересах (держави, територ�альної громади тощо),
виключаючи можлив�сть будь-якого впливу приватного �нтересу.

! Тому навіть за умови, що особа, маючи приватний
інтерес, приймає об’єктивні та неупереджені рішення,

вона вчиняє дії в умовах реального конфлікту
інтересів.

Таким чином, публ�чний службовець, приймаючи те чи �нше
р�шення (вчиняючи ту чи �ншу д�ю), по сут� стоїть перед
вибором задоволення публ�чного �нтересу (на користь

держави, територ�альної громади) або приватного �нтересу
(власних �нтерес�в, �нтерес�в близьких ос�б).



В�дм�нн�сть м�ж потенц�йним та реальним конфл�ктом �нтерес�в

Потенц�йний конфл�кт �нтерес�в

  є приватний інтерес і є можливість
реалізувати службові/

представницькі повноваження

Реальний конфл�кт �нтерес�в

      є приватний інтерес і службові/
представницькі повноваження

реалізовані (мають бути реалізовані)
особою, у зв’язку з чим виникає

суперечність

Так, при потенц�йному конфл�кт� �нтерес�в у особи наявний приватний �нтерес у сфер�, в як�й вона виконує свої
службов�/представницьк� повноваження. Така ситуац�я надал� впливатиме на об’єктивн�сть особи п�д час
реал�зац�ї повноважень. 
При реальному конфл�кт� �нтерес�в особа реал�зує (повинна реал�зувати) свої повноваження з питання, у якому
у неї наявний приватний �нтерес. Це викликає суперечн�сть м�ж повноваженнями � приватним �нтересом, яка
впливає на об’єктивн�сть вчинення д�й чи прийняття р�шень.


